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Auf dem Weg zur ndchsten Exzellenzinitiative

PE starkt Fuhrungskrafte / Neues Angebot an der Goethe-Universitat

Wer sein Tamgent fren und sein Forschungsprojekt sicher steuem kann, schalft opimsle

Vorsussetzungan 2um Lrarchen der angestrebien Exzellanzzisle - die Persanalentwickiung
hat jetat newe Angebote fiir Fifrungskrafte in der Hochschulvenvaltung im Prograimm.

So andern sich die Zeiten: Etwas,
worauf vor Jahren bed der Ausbil-
dung von Wissenschaftler/innen
noch kaum jemand achtete, erhalt
heute immer mehr Aufmerksam-
keit - Fiihrungskompetenz, Auch
Fithrungskrafte aus der Hochschul-
verwaltung sehen sich verstarkt
newen Herausforderungen asge-
setzt. Die Personalentwicklung (PE)
bietet jetzt passgenate Angebote
fir diejse Be%arf%? "

Die wachsende Verantwortung fiir im-
mer mehr und griBere Forschungsgrup-
pen und Netzwerke konfrontiert Wis-
senschaftler/innen zunehmend mit
Fragen von Personaleinstellungen und
-fithrung, Teamentwicklung, Controlling
oder Finanzmanagement. Fihrungs-

kompetenz wird in Wissenschaft und
Forschung zu einem entscheddenden Er-
folgsfaktor. Wer sein Team gut fithren
und sein Forschungsprojekt sicher steu-
ern kann. schafft optimale Vorausset-
zungen zum Erreichen der angestrebten
Exzellenzziele.

Auch die Organisation von Forschiing
und Lehre hat neue Formen gefunden.
Forschungsverbiinde, wie zum Bei-
spiel die Exzellenzcluster, werden groBer
und internationaler. Die Fachbereiche
wachsen. Es werden zunehmend Dritt-
nﬁnelﬁmjekt@ eingeworben. Viele Fach-
bereiche und Forschungsgruppen sind
deshalb dazu ihergegangen, mit Wis-
senschaftsmanager/innen’ zusammen zu
arbeiten, die an der Schnitistelle zwi-
schen Wissenschaft und Verwaltung die

Koordination der unterschiedlichen Auf-
gaben dbernehmen. Bei dieser Gruppe
stehen Fithrungsanforderungen im Vor-
dergrund. die mit der Koordination
komplexer Systeme, Netzwerken und
mit vielfiltigen und umfangreichen Ma-
nagementaiifgaben zu tun haben,

Die dritte groBe Gruppe, die sich mit
veranderten Fihrungsanforderungen
auseinandersetzt - und von der das
auch am ehesten erwartet wird, weil es
dort klassische Hierarchien gibt - ist der
Verwaltungsbereich. Die Aufgaben in
der Verwaltung sind nicht nur komple-
xer geworden, es werden auch immer
mehr Problemlsungs- und Beratungs-
kompetenzen erwartet.

Auf dem Weg zur nachsten Exzellenzin-
itiative hat das Thema Fithrung' an der
Goethe-Universitat also auf allen Fbenen
erheblich an Bedeutung pewonnen. Des-
halb hat PE nun ein sehr differenziertes
Angebot entwickelt, dass Fithrungskrafte
aus dem Verwaltungsbereich, Professo-
ren/Professorinnen und Wissenschafts-
manager/innen bei {hren Fihrungsauf-
gaben unterstiitzt und bepleitet.

Als erste groBe Gruppe hatten Dekane,
Prodekane und Studiendekane am

31. Oktober auf dem Fachtag Dekane’
Gelegenheit, sich intensiv mit fachbe-
redchsspezifischen Fithrungsaufgaben
und Fithrungsanforderungen auseinan-
der zu setzen (Termin lag nach Redak-
tionsschluss, ein Bericht dazu folgt in
der nachsten Ausgabe, Anm. d. Red.).
Im Januar 2000 startet dann ein intensi-
ves Fithrungskrafteentwicklungspro-
gramm fiir Fiihrungskrifie atﬁ%mal-
tung und Wissenschaftsmanagement.
Damit beschreitet die Goethe-Universitat
nede Wege, denn die mit diesem Ange-
bot angesprochenen Leiter/innen wer-
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den gemeinsam an ihrem Fihrungspro-
fil arbeiten und dariiber hinaus die Aus-
gestaltung der Schnittstellen zwischen
Verwaltung und Wissenschaft, Koopera-
tion wnd Vernetzung besprechen.

Begleitend zu den Fihrungsprogram-
men und als Unterstistzung fiir alle an-
deren Fihrungskrafte / Professoren/in-
nen stellt PE einen .Coach-Pool’ zur
Verfiigung mit ausgewiesenen Experten
zu Fiihrungsthemen an Hochschulen.
Mehr zu diesem PE-Angebot im nichs-
ten GoetheSpektrum.

Bettina Kiassen, Personalemwicklung

Fiir weitere Informationen zu den Fiih-
rungsprogrammen nehmen Sie bitte
Kontakt auf mit Monika Herr, Leiterin
Personalentwicklung, E-Mail: herr@
em.uni-frankfurt.de, Tel.: 798-23567.

MAEG-Pilotphase
mit guter Beteiligung
abgeschlossen

Bettina Klassen, Personalentwicklung:
.Die Pilotphase fiir die Mitarbeiter-
entwicklungsgesprache (MAEG) ist
nun abgeschlossen. Die Evaluations-
btygen sind ausgewertet. Insgesamt
gab es eine gute Beteiligung an den
Gesprichen - so viel knnen wir
schon sagen. Und: es gibt deutliche
Unterschiede zwischen den Pilothe-
reichen. Die Ergebnisse werden nun
in den beteiligten Fachbereichen
vorgestellt und diskutiert. Ein aus-
fithrlicher Bericht folgt im Goethe
Spektrum 1/2010.7



